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LA MOTIVATION - LE PILIER DE LA RÉUSSITE SCOLAIRE

Le rôle de l’enseignant motivateur

Mon parcours en enseignement est plutôt atypique. D’une durée de six années à cause de la pandémie,
j’ai eu la chance d’enseigner chaque niveau du secondaire en mathématiques. J’ai eu la chance de
constater les différents enjeux et difficultés d’enseigner au secondaire en passant par le secondaire un
jusqu’au secondaire cinq. J’ai aussi pu observer les divers profils d’élèves dans des écoles privées et
publiques, dans des écoles plus nanties et dans des écoles défavorisées ainsi que dans les diverses
séquences mathématiques. Je privilégie le plaisir d’apprendre en classe et le respect entre collègues de
classe.  

Présentation de l’auteur

Le niveau de motivation scolaire chez les élèves du secondaire est un facteur de réussite important pour
les élèves du secondaire. Les enseignants observent une baisse importante de motivation dans leurs
groupes (Ndagijimana 2013).  Dans la « salle des profs », on entend les enseignants discuter de leurs
constats face à la situation. Il suffit de tendre l’oreille pour y écouter ces enseignants émettre des
hypothèses sur les raisons de cette démotivation généralisée. Trop de fois ai-je entendu, et je cite : «j’ai
la flemme» provenant d’un élève lors d’un moment dédié aux exercices mathématiques. Dans cet article,
il est donc question de se diriger vers une vision plus éclairée de ce qui aide les élèves à être motivés en
classe et à la maison lorsqu’il est temps de faire des devoirs. 
L’influence que peut avoir un enseignant sur la motivation scolaire d’un élève et les enjeux qui l’entourent
seront visités plus en profondeur. Ceux-ci seront adressés à l’appui des définitions plus spécifiques des
concepts clés qui entourent l’enjeu. Une fois l’enjeu clarifié, une piste de solution sera offerte basée sur
des données récoltées grâce à un sondage auprès des sujets principaux, c’est-à-dire, les élèves du
secondaire.

Introduction

1



2

La baisse de motivation chez les élèves est un problème omniprésent dans les écoles secondaires. En
d’autres mots, la baisse de motivation est présente dans toutes les écoles en tout temps. Selon les
communiqué de l’École Branché (2020), « 43 % des jeunes se disent « beaucoup moins motivés » et 37
% « moins motivés » à l’école depuis le début de la crise. Quatorze pour cent des répondants sont «
autant motivés » qu’avant, et seuls 6 % sont « plus motivés » ou « beaucoup plus motivés » depuis le
début de la pandémie ». Des sceptiques pourraient dire que c’était seulement en pandémie et que
celle-ci est terminée, mais les effets ont perduré malgré l’atténuation de la pandémie. Les élèves ont
eu de la difficulté à revenir à l’école après avoir vécu l’école à la maison. Plusieurs facteurs ont
affecté le niveau de motivation des élèves. La question à se poser est donc la suivante : «Quelles
actions peuvent être prises par les enseignants pour motiver les élèves des écoles secondaires?». Il y
aura quelques spécifications sur la motivation en mathématiques. 
D’autre part, un des grands enjeux qui survient, selon mon expérience dans les différents cours de
mathématiques, est la socialisation entre élèves. Les élèves ressentent un besoin moins important à
interagir les uns avec les autres. Une nette amélioration a pu être constatée depuis le retour à l’école,
mais celle-ci existe encore. La vision que les interactions sociales sont moins importantes impacte leur
besoin fondamental d’appartenance social. Leur motivation intrinsèque est moins impliquée puisqu’ils
en ressentent moins le besoin. 
Les enseignants dans les écoles secondaires doivent donc prendre conscience du problème et réagir
activement à ce problème. Cet article aura comme but d’orienter les actions des enseignants vers une
meilleure motivation des élèves. Dans un même sens, il importe aussi d’atténuer la démotivation des
élèves. 
 
La démotivation scolaire fait partie d’un cycle difficile à briser, mais il n’est pas impossible de le faire.  

Problématisation

La figure 1 montre que l’amotivation cause une baisse d’efforts chez l’élève. Ceci résulte à une baisse au
niveau des résultats scolaires. Les faibles résultats scolaires entraînent un sentiment de compétence
moins comblé. Un lien peut être fait avec le besoin fondamental psychologique de compétence.  
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Avant toute chose, il importe de définir ce qu’est la motivation. De multiples auteurs ont contribué à la
définition de ce concept qui, malgré sa présence constante, est difficile à définir avec précision.
Sasson (2010) décrit la motivation comme la volonté intérieure ou énergie qui pousse à prendre action,
performer ou mener à bien une activité. Pour Schunk, et al. (2008), la motivation est ce qui amène au
processus lors duquel une activité orientée vers un objectif est débutée et soutenue. Les multiples
définitions peuvent être formulées différemment, mais l’essentiel demeure similaire pour chacun. La
motivation entraîne un individu à diriger son effort vers une activité qui représente un objectif ou un
moyen d’atteindre cet objectif. Celle-ci impact aussi la volonté de mener à terme cette activité. 

Malgré l’éclaircissement sur la définition de la motivation, ce concept possède plus de profondeur et
est composé de dimensions qualificatives. Premièrement, la motivation peut être extrinsèque ou
intrinsèque. La motivation extrinsèque est décrite comme une motivation qui provient de sources
extérieures (Baker 2004). Par exemple, un élève qui cherche à rendre ses parents fiers est motivé de
façon extrinsèque. D’autre part, l’élève qui est motivé intrinsèquement accordera une valeur
significative à l’activité pour des raisons personnelles. L’élève qui perçoit la possibilité d’utiliser ce qu’il
apprend en classe à l’extérieur de l’école est sujet à une motivation intrinsèque. Un enseignant sait qu’il
faut privilégier la motivation intrinsèque puisque celle-ci transcende ce qui se passe dans
l’établissement scolaire. Les deux types de motivations ne sont pas mutuellement exclusifs. C’est-à-dire,
un individu peut être motivé de façon extrinsèque et de façon intrinsèque à la fois selon Ndagijimana
(2013). 

Si la motivation intrinsèque est le plus haut niveau de motivation, alors, l’amotivation peut être définie
comme étant le plus bas niveau de motivation qu’un individu peut ressentir (Legault 2006).  

Définition des concepts clés
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En espérant obtenir une vision plus rapprochée de celle des élèves vis-à-vis leur niveau de motivation,
un sondage a été passé par Google Forms en début mars de cette année dans quatre groupes
d’élèves dans une école publique avec un niveau de défavorisation moyen. Ce sont des élèves en
secondaire quatre et en secondaire cinq. Parmi les 117 élèves, 56 sont en secondaire cinq et les 61
autres sont en secondaire quatre. L’entièreté des élèves de secondaire 4 ont choisi la séquence
mathématique Technico-sciences et ceux de cinquième secondaire sont inscrits à la séquence Culture,
société et technique. Pour la rédaction de l’article, deux questions seront analysées sur les dix qui ont
été posées : «Qu’est-ce que ton enseignant(e) peut faire pour te motiver?» ainsi que «Quand te sens-tu
moins motivé(e)?». La première question a été posée dans le but de recueillir des informations pour
reconstruire la conception qu’un enseignant pourrait avoir en ce qui concerne l’efficacité de ses
méthodes de motivation. La deuxième question a pour but de savoir quand les élèves ont besoin le plus
de support motivationnel. 

méthodologie

La figure 2 nous montre que l’autodétermination de l’individu dépend du type de motivation auquel il
est sujet. Plus la motivation s’approche de ce qui est défini comme étant intrinsèque, plus l’individu est
autodéterminé. 

Pour avoir une meilleure compréhension de la source de la motivation intrinsèque, Deci et Ryan (2000)
ont expliqué les trois besoins psychologiques fondamentaux. Ceux-ci sont nommés le besoin de
compétence, le besoin d’autonomie et le besoin d’appartenance sociale. 

Le besoin de compétence est comblé lorsque qu’un individu se sent capable de compléter une tâche.
Les élèves se sentent satisfaits de comprendre et de savoir utiliser la matière vue en classe. D’autre
part, les êtres humains ont besoin de savoir qu’ils sont en mesure de choisir ce qu’ils font et qu’ils ont un
impact sur leur futur. Deci et Ryan (2000) l’ont nommé le besoin d’autonomie. Les enseignants doivent
donc exercé un niveau de contrôle qui n’enfreint pas le besoin d’autonomie de l’élève. Finalement, le
besoin d’appartenance sociale est le besoin de faire partie d’un groupe ou de sentir une connexion
avec autrui. Le lien créé avec autrui peut être amical ou il peut s’agir d’un lien élève-enseignant. 

Face à la première question, les élèves ont 
répondu qu’ils étaient plus motivés lorsque 
les enseignants ont créé des liens avec eux. 
Lorsqu’ils ont une relation élève-enseignant qui 
va au-delà de la matière, les élèves ont 
tendance à vouloir davantage écouter ce 
que l’enseignant aurait à dire. En deuxième  
position, les élèves veulent que leurs 
enseignants donnent du sens à ce qu’ils  
apprennent en classe. Cela va de soi.  
Apprendre des concepts sans en connaître l’utilité peut être
fastidieux. Pour la suite, les élèves nomment des qualités
personnelles qu’ils aimeraient voir transparaître chez leurs
enseignants. Malgré le nombre de votes moins nombreux pour
les derniers, il existe un point commun à ces réponses. En
effet, les élèves s’attendent que leurs enseignants aient des
intentions bienveillantes envers eux. Les élèves sont plus
motivés lorsque leurs enseignants sont plus tolérants et
sympathiques. 

Résultats
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La figure 4 démontre que les élèves  questionnés sont moins motivés une fois à la  maison. À la maison,
les élèves peuvent être déconcentrés par une multitude de facteurs. L’envie de regarder la télévision,
de jouer à des jeux vidéo ou de passer du temps avec la famille peut passer à l’avant de la motivation
de faire des mathématiques. Les enseignants doivent mentionner l’importance des devoirs aux élèves
pour qu’ils y accordent une plus grande importance. De cette façon, les élèves accordent une
importance personnelle à la tâche et sont plus motivés. D’autre part, trente-deux élèves disent manquer
de motivation en tout temps. C’est avec ceux-ci que la tâche sera plus difficile. Avant toute chose,
l’enseignant devra favoriser la motiver des élèves en classe pour qu’ils fassent un lien entre leurs efforts
et leurs résultats académiques. La stratégie demeure la même pour les élèves démotivés à la maison.
Les vingt-neuf autres élèves se sentent moins motivés en classe, lors des périodes d’exercices et des
prises de notes de cours. 

Le présent article permet de conclure que le niveau de motivation de l’élève du secondaire dépend de
plusieurs facteurs. Il est donc difficile de prendre entièrement la responsabilité de celle-ci en tant
qu’enseignant. Selon les résultats, les élèves sont plus motivés quand ils ont un enseignant dynamique et
bienveillant. L’enseignant doit entretenir une relation saine et invitante avec ses élèves pour favoriser
leur motivation. Il importe aussi de donner une valeur aux tâches qui sort du cadre scolaire de l’élève.
Cependant, une fois à la maison, l’enseignant ne peut plus influencer positivement l’envie de travailler
de l’élève. Les résultats de la deuxième question analysée démontrent que les élèves ne se sentent pas
motivés à l’extérieur de l’école. Plusieurs distractions rendent plus difficile la concentration et la
motivation de l’élève envers ses devoirs et ses apprentissages arrivé à la maison. En somme, les
enseignants ont un impact sur la motivation des élèves, mais cet impact a des limites.  En plus de ne pas
pouvoir accompagner l’élève à la maison, l’enseignant ne peut pas donner un niveau de motivation
infini dans le temps. Les élèves ne sont pas toujours au même niveau de motivation. Celui-ci varie
constamment. Les enseignants doivent donc se préoccuper de la motivation des élèves en prenant
conscience des limites de leur influence auprès d’eux. 

Conclusion
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